REPUBLIQUE FRANGAISE

DEPARTEMENT Accusé de réception en préfecture
ARRONDISSEMENT
D’ARGENTEUIL EXTRAIT DU REGISTRE DES
------ DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
COMMUNE DE LA COMMUNE D'ERMONT
D'ERMONT
______ SEANCE DU 28 JUIN 2024

L'an deux mille vingt-quatre, le vingt-huit du mois de juin a 19 H 00

OBJET : AFFAIRES GENERALES
Adoption du plan de formation destiné aux personnels de la Ville et du CCAS pour la période de juillet 2024
a décembre 2026

Le Conseil Municipal d@ment convoqué par Monsieur le Maire, le
21 juin 2024, s'est assemblé au lieu ordinaire de ses séances sous la présidence de
M. Xavier HAQUIN.

N°2024/082

Présents :

M. Xavier HAQUIN, Maire

M. BLANCHARD, Mme CABOT, M. NACCACHE, Mme MEZIERE,
M. LEDEUR, Mme DUPUY, M.RAVIER, Mme CASTRO-FERNANDES,
Mme CHESNEAU MUSTAFA, Adjoints au Maire

Mme LEMARCHAND, M. CARON, Mme APARICIO TRAORE, M. ANNOUR,
Mme GUEDJ, Mme GUTIERREZ, Mme SANTA CRUZ BUSTAMANTE,
M. LAROZE, Mme YAHYA, Mme DE CARLI, Mme LAMBERT,
M. KNOBLOCH, Mme CAUZARD, M. HEUSSER, Mme LACOQUTURE,
M. JOBERT, Mme BARIL, M. MELO DELGADO, M. KHINACHE,
Mme DAHMANI, Conseillers Municipaux

Absents excusés ayant donné pouvoir :

Le nombre des Conseillers Mme DEHAS (pouvo%r 4 Mme CHESNEAU MUSTAFA)
Municipaux en exercice est Mme BENLAHMAR (pouvo%r a Mme SANTA CRUZ BUSTAMANTE)
de 35 (la condidtion de M. GODARD (pouvoir 2 Mme CABOT)

quorum est de 18 membres M. KEBABTCHIEFF {pouvoir 3 Mme CASTRO FERNANDES)
présents). M. BAY (pouvoir a M. MELO DELGADO)

Déposée en Sous-Préfecture le : 0 ‘L(O')(l [AY]
Publiéele : 05 oNnm

Les Conseillers présents formant la majorit¢é des membres en exercice,
conformément & I'Article L. 2121-15 du Code Général des Collectivités
Territoriales, il a ét¢ procédé a la nomination d'un secrétaire pris
dans le sein du Conseill : M. KNOBLOCH ayant obtenu la majorité
des suffrages, a été désigné pour remplir ces fonctions qu’il a acceptées.

mois & partir de la notification de la décision attaquée. Vous pouvez également saisir d*un recours gracieux, I'auteur de Ia décision. Cette démarche prolonge le
délai de recours qui doit alors étre introduit dans les deux mois suivant la réponse (P’absence de réponse au terme des deux mois valant rejet).



Délibération N° 2024/082

OBJET :
AFFAIRES GENERALES

Adoption du plan de formation destiné aux personnels de la Ville et du CCAS pour la période de
juillet 2024 a décembre 2026

Sur la proposition du Maire,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales ;
VU le Code Général de la Fonction Publique, notamment son article L..423-3 ;

VU le décret n° 2007-1845 du 26 décembre 2007 relatif a la formation professionnelle tout au long de
la vie, des agents de la fonction publique territoriale ;

VU le décret n® 2008-512 relatif & la formation statutaire obligatoire des fonctionnaires territoriaux ;
VU I’avis du Comité Social Territorial du 7 juin 2024 ;
VU I’avis de la Commission Affaires Générales, Finances du 20 juin 2024 ;

CONSIDERANT la nécessité de construire et de proposer aux agents de la collectivité un plan de
formation qui doit permettre d’anticiper le développement de la structure et d’améliorer les compétences
et ’efficacité du personnel, en le professionnalisant par le biais de parcours personnalisés ;

CONSIDERANT que la formation accompagne les changements propres a la collectivité (évolution
des besoins de la population, des missions des services, des organisations, des outils etc...), dans une
logique d’adaptation réguliére, d’anticipation des mobilités internes et externes et donc
d’accompagnement des parcours professionnels ;

CONSIDERANT que le plan de formation retranscrit la politique de formation définie par la collectivité
pour une période donnée ;

CONSIDERANT les 6 axes de formation retenus pour le plan de formation :

®  Vivre en toute tranquillité (par la création d’une Direction de la Tranquillité et de la Salubrité
publiques),

Professionnaliser les animateurs,

Maintenir et développer un service public de qualité,

Améliorer les pratiques managgériales,

Acquérir des compétences transversales/expertises métier et mettre en place des actions en
faveur de 1’évolution professionnelle des agents et du maintien de leur employabilité,

= Garantir la santé et la sécurité au travail,

Aprés en avoir délibéré
LE CONSEIL MUNICIPAL

- APPROUVE le plan de formation ci-annexé tel qu’il a été validé par le Comité Social
Territorial du 7 juin 2024 ;

- AUTORISE le Maire a signer tout acte y afférent.

Pourext
!
*/ Le/Maire,

nseiller ddgartgmental
avier HAQUIN

Val d’Oise,
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~ INTRODUCTION

e Un plan de formation, pourquoi ?
Le plan de formation permet de traduire et de formaliser en actions concrétes la politique de
formation de la Ville, Il est le reflet des orientations stratégiques de la Ville d’Ermont, de
1’évolution des services et des besoins en compétences nécessaires au bon fonctionnement des
services.
Le plan de formation doit étre présenté au comité social territorial et au conseil municipal, puis
transmis au CNFPT.

e Un plan de formation, pour quoi faire ?
La vocation de la formation est multiple :

- Assurer les montées en compétences nécessaires pour répondre aux objectifs du
mandat municipal et aux orientations stratégiques de 1’administration ;

- Donner aux services les moyens d’accomplir leurs missions par la consolidation des
compétences des agents et encadrants, 1’acquisition de nouvelles compétences, la
capacité a réagir et & innover dans un environnement territorial professionnel en
constante évolution ;

- Anticiper les besoins futurs comme les souhaits d’évolution professionnelle des
agents ou encore l’accompagnement au reclassement du fait de 1’usure
professionnelle ;

La formation professionnelle tout au long de la vie des agents des collectivités locales est
ponctuée aussi bien par des dispositifs de formation : intégration, professionnalisation,
perfectionnement... que par des outils de positionnement et de reconnaissance des acquis :
congé pour bilan de compétences, pour une validation des acquis et de I’expérience. A chaque
étape de sa vie professionnelle (recrutement, changement de poste, mobilité, emploi
fonctionnel) un agent peut bénéficier d’une formation adaptée.

En réponse a ces besoins, le plan de formation met & la disposition de tous un document a la
fois complet et synthétique, qui permet de définir des priorités, de planifier les formations et ce
dans le cadre d’une enveloppe budgétaire préalablement définie (165 000€).

¢ Un plan de formation, dans quel contexte ?
La pandémie de Covid-19 a permis un fort développement de la formation a distance :
webinaires, classes virtuelles, etc. Cette évolution bien que positive nous contraint a porter une
attention spécifique aux agents €loignés du numérique et ceux, souvent les mémes, dont les
métiers exigent le développement de compétences techniques et pratiques.

A noter également que depuis le 1% janvier 2020, le financement des contrats des apprentis au
sein des collectivités territoriales a été¢ confié au CNFPT. Cette mesure concerne tous les
employeurs publics. Ainsi, le CNFPT participe au financement partiel des frais de scolarité des
apprentis sur la base de critéres : la participation au recensement des intentions de recrutement
et la priorisation des métiers en tension.

Par ailleurs, la collectivité (Ville et CCAS) s’est engagée dans un processus de résorption de
I’emploi précaire. A ce titre il a été décidé la mise en ceuvre d’un dispositif de mise en stage
reposant sur deux principes clés : un plan pluriannuel de mises en stage pour les agents
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contractuels employés par la Ville, et une mise en stage possible aprés deux ans de contrat a
durée déterminée lorsque la maniére de servir correspond aux besoins et attentes du service. Ce
dispositif interne engendre I’inscription des agents stagiaires aux formations d'intégration
obligatoires de cinq jours portant notamment sur I’environnement territorial, participant ainsi a
la montée en compétences des agents, en I’espéce relevant de la catégorie C.

Enfin et afin de mobiliser plus facilement les agents, il est propos¢ de privilégier les formations
sur site, dés lors que cela s’avére possible.

¢ Un plan de formation évolutif
Le plan de formation est un outil prévisionnel. De nouveaux besoins de compétences peuvent
émerger tout au long des trois années du plan. De nouveaux agents arriveront dans les services
et auront besoin de se former, des réglementations ou des techniques pourront évoluer. Aussi
ce plan pourra faire 1’objet d’un réajustement chaque année, pour tenir compte de ces différents
éléments. Il pourra le cas échéant évoluer suite aux entretiens professionnels annuels.

e Un plan de formation pour vous
Ce plan de formation est destiné a tous les personnels de la Ville et du CCAS. Outil mis a votre
disposition, il encadre la formation de 2024 a décembre 2026. Il vous sera utile pour connaitre
les orientations de la Ville et 1’étendue des formations proposées sur cette période. Nous vous
en souhaitons une bonne lecture.



LES ORIENTATIONS DU PLAN DE FORMATION
) 2024-2025-2026 |

Ce plan est issu des grandes orientations de 1’équipe municipale, des rencontres avec les
directeurs et chefs de service et des demandes individuelles des agents faites en 2023 et en
2024. 11 tient compte également des obligations réglementaires auxquelles sont soumises
les collectivités territoriales.

Au regard des projets de I’équipe municipale, il a été défini 6 axes de formations :

Vivre en toute tranquillité

Assurer la sécurité et le bien-étre des citoyens est une priorité€ de la commune d’Ermont. Pour
cela, nous renforgons la Direction de la Tranquillité et de la Salubrité Publiques en
augmentant le nombre de policiers municipaux et de médiateurs. Notre engagement inclut
également la propreté et la salubrité en transférant les agents de propreté au sein de cette
Direction et en actant 1’existence d’une Brigade Verte. Pour atteindre ces objectifs, nous
investissons dans la formation des agents affectés a cette Direction.

La professionnalisation des animateurs

Ce volet du plan de formation vise a renforcer les compétences professionnelles des
animateurs, en leur fournissant les outils nécessaires pour concevoir et animer des activités
adaptées aux besoins des enfants et aux attentes de leurs parents. Nous encourageons ainsi la
formation professionnelle continue pour offrir des programmes attractifs et enrichissants,
garantissant ainsi la sécurité, le bien-étre et 1'épanouissement des enfants et des
professionnels.

Maintenir et développer un service public de gualité

L’usager est le coeur des préoccupations de 1’action publique. La formation doit permettre
d’accompagner les agents a garantir un service public de qualité en garantissant une offre de
services adaptée a 1’évolution des besoins des usagers et un accueil inclusif et de qualité au sein
de tous les services.

Par ailleurs, et afin de faire monter en compétences les professionnels de la collectivité,
d’autres axes ont été retenus :

Les bonnes pratiques managériales

La collectivité s'engage a renforcer les compétences en mati¢re de direction et de gestion pour
assurer la prestation de services publics de qualité. Cette initiative repose sur le développement
des compétences managériales visant a inculquer aux encadrants les meilleures pratiques pour
mobiliser les équipes autour d'objectifs communs. Dans cette optique d'accompagnement
professionnel, la collectivité soutient la progression des agents vers des postes a responsabilités,
parfois au sein méme de leurs équipes actuelles. 11 est essentiel d'offrir & ces agents les outils
nécessaires pour réussir cette transition, passant ainsi du statut de collégue a celui de chef
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d'équipe.

L’acquisition des compétences transversales/expertise métier et la mise en place
d’actions en faveur de 1I’évolution professionnelle des agents et de maintien de
leur emplovabilité

Afin d'accomplir efficacement ses missions, 'agent doit évoluer au sein d'un environnement
professionnel qui lui est familier. Il doit également avoir la possibilité de maintenir ses
compétences existantes et d'en acquérir de nouvelles. La formation demeure l'outil clé¢ pour
répondre a ces exigences. La collectivité peut ainsi s’appuyer sur des professionnels engagés
dans la réalisation de leurs missions et dans leur progression professionnelle. A noter que
I’ouverture d’une cuisine centrale, projet phare du mandat de la municipalité nécessitera de
former nos agents de restauration a la liaison chaude.

Garantir la santé et la sécurité au travail

La santé et la sécurité au travail demeurent une priorité en mati¢re de formation. En effet, la
collectivité, en tant qu'employeur a la responsabilité d'assurer la sécurité des agents sur leur lieu
de travail et de prévenir les situations d'inaptitude. De plus, compte tenu de I'évolution constante
des modes d'organisation du travail, il importe de s’assurer que les agents soient formés a la
sécurité afin de limiter les accidents et prévenir les risques professionnels au quotidien.



._ UONBIPSWI B[ 9P
ops Ing $T0T/T0T IUYp v SINORIPINL uonuegry | 12 uonueApid el op uopuaAld
. aseq op senbrua9) 12 UONLIPIIN
_ _ $9[ Juenboy
- _. | juoAnes mb =i
_ $91503 ¥ne uonenI
onqnd + JUapIouLp
[ D9AE JOBJUOD ) _ MIND9S SBO UD JTUSAISNUL P (1DSd) senbia
us syuae 920Tc0T * PV SnoL uonuoagrd | o[qedes omnginod | SINOJIS 39 UOTIUDAI]
Xne QILIOLJ [ smmooas sioruroxd
7 | uo soouessrenmoo
" | sas Jugnboy
_ - [ . JUSWISULIE,|
sanbrjqnd g onbyexd 35
a1103e31]q0 ) - .wa% 2IIN0IS anbLIogY} UONBULIOY JUOUIOULIR |
TOTJBUIO,] 920T-¥e0T LdANO Prant UONURARIJ op 2IQnem e o[qereard uonewiio
. 12 umbueiL, o uo mnoawmw:no , \ .
S9] hmmﬁwm
xnedrorunu
e xnedrorumux
senbrjqnd s1ororjod N
L - uqnyes NINdY sop s20u9edwo? siotorjod sop
HoTewHIO ] 920T-+70T LdAND 2qn[ PNINIJS P 15 (s11032811q0 SNUNUOD |
: 1o ouInbuer], UONUIAIJ sap jusweddoraagp LOMBILIO ) :
| 10 TSI n J) 004
__ - xnediorunw
sonbrjqnd sarorjod
a1101e381]q0 : ouLIaIES Son SATMIAIIEDEO xnedromunur sorood
wonewIo ] 920¢-+20c LdAND 2uIqnye PIINOYS P Sarey puoy $op S[ENIUT UOTBWLIO
’ 10 guqmbuery, UOTUARIJ sooudjeduos T
sop uomsmboy
93uSIAUd | SPUINUO0D 393 BSIAUD
SUONBAIISqO apoLIdd dwisiue3aQ | sodnaddg aurewro(q mRiqo UON)EULIOY

-sonbigajens suoneuoLo xne a1puoddr op juorpeurad b so91efo1d SUOHEULIOY SO] 1IN US IR Bp JoULIdd SNOSSIP-IO voneyuaspad B]

NIINDUEI) N0 Ud 9IATA



SITAIOD[[00
AUNUIWIOD C
aun p ‘901AIaS
XNeuauwepuo] oun,p 308pnq np 3
920C-+70T SuIeuL Uy SJISIO[ 8p LUy STIOABS sponuossa sodourd un.p axepspng
9IS Ing : ’ S JUSAUUOTIOUO]
891 aspuaidmio) g
- 1
[ELI0ILLIZ) sjuode
XNeJUSUIRPUOY jusde, nb jue
oys Ing 920T-¥20T suIsyur uy SIISIO] 9P 81U STIOABS U3 ST0ASP 9] 10 sop suonesqo
: ’ : S$9[ 19 SHOIP ST
_ SHOJp SO[ SNIBUTO)) :
_ 9[BLIOILLID) MANOI[[0D
) SN R — XNEJUOWRPUOY |  IIANDIS[[0D dun p oun,p
Q)Is Ing 920T-+20T v ISIOT 9p SRS SIIOARS JUSWSUUONIUO] JTSWSIOTOUO]
9] aMIBUUO)) |
aures 9uIoNe Jun
’ : ofjsuuorssayoxd
juawaugrasud, | SIAND UD 1)U
ons g 920Z-v20T ap onry SIISIO] 9p 2NU2)) | JUSWASRURIA O armsod
! : - e[ 38 9JI0INE T
as g arpuarddy e
IN— sanbrjewgew aseq 9p SIIOAES
Qs Ing 970Z-+20T IUyop v SITSIO] 9P SIUD)) Mboawm 3 19 sreSURI) UD 9] JoSITEN)ORII
: SOSEBQ SOP SUOISIAQY | SMOA ISATBYY
JBBSIAUD SUIIDUO0D 393eSIAUD
| SHONBAIISqQ apordg swisIues.I0 SIIIAIS urewo(q JNNiqo uoneurIoq
SInd)ellIue Sap uonesieuuorssdjord e
_ orqnd Ins JueAd2aI | g (JVISS) seuuosiod |
70T AAVIV [STIUSWISUIAT] 2)LNDG SIUSMISSI[QRIP SOp XNe 90UBISISSY P
QIINOYS B JOIMSSY | 19 9ILINIJS OP 90IAISG
anojesqo | [ 3 I
rorestq [ orjqnd Ins JUBA23X 9Ig[oA01 19 [EHIE
UOL)BULIO,] ] : (dVISS) seuuosiog
sage[okoar ¥20¢ HAVIV [PHUSIISUIAY LMD SJUSLIASSI[qElS S3p XIE SOUEISISSY P
2ILINOYS B[ I2INSSY o
¥ JUOPy ) 38 QIINDRS Op 30TAISG




saunal
S3p 19 SJUBJUD SIP

uonoa1p u splord J10Ip Np
218 Ing ) — O —. aoueyuo amed ap 2oe[d ud asIm Jnojne jafoxd ap
920T-rz0T rospeonipd IS0 9p 390 12 9ouejuy ef mod yospeonpy | soefd us ssTW ¢
synisodsip Lioyavonad
xne sjusse
SO IOSI[IqISUDS
[ ooueyenyeur op saduByEN[EW |
: U SIISTON 3D BND souejuo ojyad | WoORBMIS SO JOLIS[E Xne
ous mg 920T-v20t P v ISIO[Op 2RuRY |y soueyuyg 10 ;uaagid “rozpdor | uonESITIQISUSS
g arpuoiddy BT
B _ SuUSIpLIW
| ouuorrgwr osned asned
soueyus anad o
oIS Ing 920T-¥20¢ IUyep y SHSIO[9p aQUa) | sougjuy | ©[ op s10] 9)1Tenb op ©[ op xna(ud
OOIAJAS UM JOINSSY S9[ : IIB[00S
“ UOTJEINe)sal B
N Jong)oxd 10 xuosgrd osgord
: reysowelreda(q ooueyue ayjed | ‘0Fuep us Juejud p 10 rrusa1d
oIS Ing 920T-vc0T [E100S 901AISS SISO 9p 91US0) 19 oouejuyg SUOT)BMIS SI] ‘roxpdos : Jo3uep
1o19dor g arpuarddy uo JueyuR, I
[ SINoUT
soueguo oyned UOL)BIUIIR[F21 op J109]00
oNs Ing 920T-+20¢ AULep v SHSIO 3P ADUSD) |\ soueru e[ 9p xuafue [fonode ua
Jud so[ arpuoiduo)) UOTBIUSWR[391
]
T 9oL
©] 19)0adsax are] 9o18]
oouejun mjed :
oIS g 920T-+20T LdAND SHSIO[OP 8IURD) | 15 soue 10 enbyyqndar e op 19 enbyyqndo1
! sIajeA sof 1o5eired B[ 9p SINQ[BA
& a1pusrddy
mo:MM: MMM %WE%& soarods
aNs In - uIUI U SIISIO Op 21U souggus aypad on_ . om% 10 sonbskyd
NS Ing 920¢-+20¢ ur uy ISIO] 9p aHua’) 1 soueyuy Iuios} soyanoe, p soed
aun 2IAND UD N
o 9SIW B
amew g arpuarddy :
sordosepad
a)Is g 9707-+20T ouIaur Uy SIISTO] 9P 241U2)) douryud Jypyad SOIUDIQYIP SOAIETLIONE
: : o 19 doueyug R sorgodeped so]

¥Ne IOST[IqISUDS




0]

aoueyue 9nad

onbuywnu
ne so91] onbsuI &

SeIps
XTe uoneonps, |
Ied sonbugwnu

__ ajIs g 920¢-+20c JUgop v SISIo[op anue) |, sougug suonEnyIs Sof 10193
T sanbsui sop
10 Io1odar ‘IueAQIg
_ ’ T monuoagid ]
q ) 10393 2 7 ‘1 NESAIN |
_ o[ & aspuoidde eRCTl N
aoueyud ayjad — uonesIeIIpLl
2)1s Ing 9Z0Z-¥20T 1oUBARIJ SIISIO[ 9P 21U 19 UON)BSI[BOIPEI
_ 10 oouRjUg B[ op
Sp suoTEN}IS
| uonuarxd e
[ so] 1o19doy T
[ S[eIusw |
souegus omad gjues op sI[qnox) o[eyuow
aIs Ing 9207-+v20T 2oueL] INSSd | SHISIOf 9p anua) ° SOUBIL SO[ JUBUISOUOD 9SBq | 9IUES UD SIN0IAS
! Jud Op $20UEBSSTRUT0D s1otwaad so]
sap Jenboy
S[qemp
o1qmp eweddorarsp
yuswaddo[eagp
- ooy uyg SIISTO[ Op SNUR)) oougzu ayad op uoneu _ i
8IS Ing 920T-r20T : - 39 2ouejuy : | JusuWoUUONATA, |
e[ Iopuoyaidde .
uoneonpy, |
10 I1ANOYS( :
) B SPNANOE §7]
N deorpuey B il
op uonemis deorpuey
. soueyuo oyad UQ JUeJuD, P op uonemIs
o1s mg 920Tr20T TPV SHSIOPOPoRua] |- 5 aouejuy [1onooe un p U JUByuD
2Iped 9 suep sjuage | Un p [ION0OE, T
o[ JouFedwosoy
1 NBSATU 3P
s1a3uep $of sonbIAId SIN023S
915 Ing 920Z-¥T0T IUIPp v SIISIO] 9p 20U 2IIN09S 10)1A2 12 1osedaxd 10 uonuaaxd
as ‘radionue s10ABS ! 8IN0D3S
syoruraxd soT
o Juejus, | 3p SIOIP
) SIISTOT O OIS souejus oad | sop aTeUONEUISIUL yueyu, |
920Z-¥70¢ JADINN ISIO] 9p 20U 10 aouEyUL UOHUAATO)) ap SOIp ST
9IS Ing e[ 21pusidmio)
DIVINVYS XNRIUSWEPUO] SIOd] BT ¥ 39 aydeiSoyuio _|
aNs g 970T-¥20T —— SIISIO[ 9P 20U STOAES a1m1r03, ] ¢ wodder op oouessmd e

9] JasTIqoWay




Tt

mgjewtmue, p
IST)QUI NP 9OIOIOXD | Wmmhwmw %%%M
& so[qesuadsipul P ol
: Juswoudiosuy,| R — souejus anad sonouuorssaroxd uoneonpa,| op
920T-¥20T ap ondyy v IS0 9p 31U 19 soueyuy mﬁonu - QE.M 5 ‘ossounaf e] op
s oq[eumorssayoxd
sop uonisinboe, | ap .
juejsene swordiq ¥ !
- (VAVE) sanojemarue
: [ SIISION 3D A1 soueyus oad | SIP SI[RIUSUIEPUOY
9T0Z-+T0¢ ugop v ISIO] ap aQuay 10 20UEUH $o0us)pdwod vdavd
sop momsmboy
- 2)NPE 12 JUIOSI[OpE ajnpe,] 5p
. JuSWISUFIOSUY | soueyus anad “JueJuo ofA Op 19 JUS0S9[OpPe, |
o)s Ing 9T0T-ve0T ap on31| v STSIOL 3P 9180 19 9ouByUg sode)9 saULIIJIp op QueJud, [ 9p
so[ aapuaiddy 90UBSSIRUUOD B]
= QIIB[00S-BIXD
JuSAUSIOSU | soueyus onad SOUAROE SSIUSIOPED 10 1ad sdway
9Z07-+20C SIISIO[ 9P 2NU3D S9[ SJATID UD [ SUEp SPNANIOR
aNs Ing op angy ¥ 19 SouEIud amow g aipuarddy | sop wonewrue, |
12 uondaduod ey
B admba
sun,p SNALOE |
9202-+20T LdAND SIISIO[ 9P 2NU2)) | JUSWASeUEIA 2ovoyyd asEIoNd ap 2[oNUOd 3]
sws an - UN 9IAND U9 SNIDIA SIS,
IS Ing 12 UonEsUESsIO, |
‘wonjeoyTuerd e
SO uarpnonb —
PULIo} ne adimbg sun p
— 9Z07-+20T LAIND SIISIO[ 9p anua)) | juowoSeuely | siofeuew op admby T f—
I _ 2Un,p UOTIMISUO)) 10 TONEWIUE ,A
r admbg oun, p uros < .~ mo
- JUWOUBIASUH | | snstof ap axus nowmaSeue e SH{JU00 3] 12133 9 qw.ﬁmwsmou B
oS Ing 920t +z0T op an3y B ISIO] 9p U | ¥ Al 10 Iapuaypidde Huﬂosm‘owou de I
e a1puaiddy : MCF]
1ofoxd 1aloxd
9IS Ing 9207-+20T swiyurug | SIISIO 9P a1Ud)) XTEIUSTIEPHO} Opow U9 JO[[TRARI) | SUOIBWIP B[ 9
! ! 1S STIOABS ! q op B[ Sp
‘ g aspuarddy 9)I9ATIONNP €]
Qs In - JHONBSUOO) SIISIO] 9p SNUd nowegeue mhowmcww_womo&sg JuswIageueur
NS g 920T-+20¢ JowoS Ry ISIO] op anua]) | ¥ N P 2dImbs np saseq SO

aUn,p UOIISUO))




oguue, p Uy ap
ams ang 0707-H70T LEAND SOOTATSS XNEJUSWEPUOJ | SUSTIOIUS SI] IoUsW [ouuorssajord
: SIURIPICT SII0ARG Inod smojenfeAd uanRIuS, |
s9[ 1oudedmwoody
i N ITOAI
sa1 juassind 93s0d
us syuode sof onb 10
sofqnd
SQUOIBW 3P 2IPNET
UD « SOXI[II »
XNEJUSTIEPUO]
oIS Ing | 920T-¥T0T suIU] STOAES op jussodsip sorqnd sayoIeIA
S9OIAISS : 19 SQITBSSI9U
syuaIpd s9ou9)pdwod
so Jua1gImboe
_ spensunupe
syuade xneoAnou
s9[ onb mog
9)108B0IJIS US Jousied sgyurond
on1s 1ng 97079V 0T LLIND SODIAIDS XNBJUSWRPUO] 1o [euuorssajoxd sop 1o sdwo) uos
: SIURIEI SII0ARS sduzo) uos op uonssd v 19
10193 & aspuarddy uorjestuedio, T
odmbg sun,p
9IS Ing 9Z07-+20T LdAND SOOIAIOS S —— UI9S B SJIJUOoD $9] SH[JUOO
ST 12198 19 Jopusyordde sop uonsad
. g arpuaxddy e ‘quauroSene]y
— 201330,p Sejqesuodsar
9Z0Z-+¥Z0T L1dAIND uoneejsarle | juowoSeuriy / ypurxo1d op arupxoxd
_ SIISTO] 9D ONUA s1o8euew op admby | op JuewreSeusy
ISI1 sp D | Qun,p UOHMIISUC)
IBESIALD | souraouo0d _ 990BSIAUD
SUONBAIISqQ | dporIdd Jwisiuedi) | SNIAS | durewo( Jnnlqo uonevuLIOg

So[erIgseuew sanbneId souuo( S|



€T

% 1olns
2)1s Ing 9702-¥20T 1dAND sioy oougyuo AN | ‘edurjus amod un yppuojoidde,p aouezua senbr3o3eped
: : . 2o e[ op sjeuuorssajord SOgUINOf
xne juepowad ssgumof
[1enooe p
o8xeyo np 9101 9] 9poxa | orqnd np [reNIdE
oms g 9T0ZHTOL LIIND SOOTAISS 050y 108esn,| op spuBSp uo SO[IoIJIp
: SJURII : e[ anbsio0[ srefa1 of Jessed STOT}BNIS
2 19 SO[IOILJIP SUONEBNIS Sop wonsen)
so[ 10198 © a1pusiddy .
=]
Op IN20D 9 INS IONUINAI [lonooe|
oIS Ing 970Z-+Z0T ILAND SOOIAIOS [1ono0y as mnod ‘[rendoep op saseq sa]
SIUQIRIIIC] 981eyo op Jonuw np
soseq sof Toudoxddesr ag
suuarpnonb
VIO XNeIuMEpUOy XNBIUOWEPUO] SIIOABS a1A ] Op
a1s g 9707-+70T 10 14IND SO01AIOS - sop uonisinboe,| suep sanbrjewsye
SYULISII(] : sjuage sof Joudedurossy 19 sreduen uo
TIBOATU € OSTUISY
| [E1IONLIO) JUSTUSUUOIIAUS | -
_ INS SAOUBSSIBUUOD
_ : [BLIOIL1IO)
ue red norssos [ 9707-+20T LIdAND S[EHONLIZ) $9p Jopi0dde Ind] 9p ULy JUSWISUUOIIAUD |
: SOOTAIOS amm) uoneI3gul p UOT)BULIO] Co
Ins UoneuwIo,]
7 SjualIg e[ ap 91ohouRq sed ’
n Jueke u [aNjORIUOD JUITY
_ I5ESIATD SUIDUOD 395BSIAUD
| suoneAIasqQ | IporRd | dwsmuediQ SINAIIG surewo(q J93fqO UO)RULIOY

31[qnd 331AT3S np 9JienDd g] J2ddO[IAIP 39 ITUINUTETA]




14"

II0ASI 91 assind susroue
o[ anb 12 anbrqnd

SOOIALSS annqerdwoo us [ anbrqnd
)18 Ing 9707-+20¢ sy N soouenrL,] SOITeSS209U S9ou9)admod | onpqerduroo
HusIRId $9[ JuaIgmboe 2] B UOnen|
SyensurwIpe sjusge
XNBSANOU $9] onb mog
IDESIAUD SPULIIIUOD I BSIAUD
SUONBAIRSQQ | dpoLIdd awsTue3IQ SIINAIG surewo(q Jnaiqo uoneurIoq

MNqeiojdwd 3| op

TATJUIEW 9 9 SJUASE Sap J[[OUUOISSaJ0Id UONINOAY, [ 9P JNIAE] UJ SUOHIE J3 JoNIUW oSIIAAXI-SI[ESIIASUBT) SIU)YAUI0D SIP UCHISINDIE, T

|
|

uorsroop
B[ & OpIE QUIWIOD

XNneuswepuoyj | 2MOBIIIJO
ous ans 9T0T-¥2oT LdANO SOOIAISS SIIOABS 1o 2ouesIE 02AE 1ZIPY | Swo9seImo
SYURIIIICT : _ : 7 spouuorssojord
_ A SIo9 ST
SO i
1o8es1AUD . SOOIAIDS sosneo S9[ 19 SAWIOY $9] SNUD SOUITIAJ-SOUIIOY]
B TINIOI-2082Y I, 9z0z-sT0T LdIND STUDIDIJT sopuei3 so a[etaorssajoxd 9yieds o)ess
: gy 3 P 1 I Iss2]010 21[BI3 | e, |
Jnoanowold 13 19S1I0AR] _ 2 UONESI[IQISUDG
I28eSTAUD ) XNejuswepuoy oqnd _.
. u.:mﬂ:.h@u? 9207-$70C LdAND SOOIAIRS sHoABS juade [ op snpusyie s9f 19 orjqnd juade, |
e STUSRIFI(L : suornesI[qo So] aneuuo)) op aimsod e
asre[duy
SQNSTUTWIPE SI] JOJUDLIO :
a8 g bZ0Z SIVOIAVIN SOOIAIOS XNEJUSWEPUO] 10 JOUBIOSUBI XNOI on3uej e[ op
: ofeosed STuLIRINI SII0ARS mod srergue 1 amuoidd yuowsuuonoayiad
Ie[ole, | 31p v 1o wonENIU]
JuopIooE, p anbswx
o[ JonuTUIp 19 SLI3S 9P
" SODIALSS 1oJe & ze3 op uoIssIm |
[ 920¢-$20T ugop v mﬁ.&oﬁ— a uonuaAid IOy yueIngres
_ el 9p UOTJBWIIOSUOD arqesuodsa1009
es axmpar mnod a)npuo)
[ Q)INPUOD S IDIOTPUTY _!




a1

snbleuLioyut enbnnean
a)1s g 970Z-¥Z07T ouIau] SOOIAIOS anbrjeuLIOJUY [mno, ap uonesyun, | : 4
SIURIIIT & sjuage $9] Jonu| EL  nonEhi]
SuTe1Ia0 |
1nod sanbrneaing yaweuoRepad
: XOAOMOY b so0u9)edwod . 19 alfEpoULIRGL
s Ing 920T-¥20T Aoy, SAOIAJOS enbHEmIOHL so[ 1oddo[oagp 10 201JJ0 haoum_xﬁ u_o“o PO
s;meIQ Yoednp uonusin,] | g od 19OV
© sjuoSe sof oy PIOM, UOREO]
o191
a)Is Ing 70T IULp V SOOIAIDS ongd aun,p qu?mgouonom sordo1 sop onua) v
‘ S SIULIRIN asnadxg ¢ : o
’ op $9[891 $of anIEUUO))
- aseq op SEOUBSSTRIUOD 19 $oISTGIE 59 O[T}
ayIs mg ¥Z0Z LdAND syoA sooedsy umnwo. dxg sanbruys9) xne siamurpIel op mosvaaoow
: S9[ IOULIO] OP 91ISSAIIN :
SSOBAIA SOP USIIANUS P
Ionouwi SOOBATA
oIS Ing 202 LdAND spoA sooedsyg oms..Hm dxg sonbruyo9} xne s1aturpIel sap :o:o.bnm
‘ SO[ JOULIO] Op NSSIOIN :
B opneyd uosTer]
oIS In orejoos Jonou TWOnjeINe)sal ua syjusde {u10d |043u0D
s ¥20e LddNO uonemessy asnradxyg S9P UOI)EST[BUUOISSIJOIJ |ed1I) SisAjeuy
pleseH) JDOVH
ous Ing 20T LdAND WHSLV e WASLY spounosiad E&c%ww%wmgwb
’ astadxg S9[ JOST[RUUOISSJOL] ¢
$S9[ 1@ SUI0S3q SI]
woms | v | nwo | sy | S| st | S,
: asnradxyg SO[ JOSI[BUTOISSAJOI] : ‘
jusurouSedwoooe, |
JIOAQI 9]
ossind susroue sof anb 19
sorqnd soyorew us
9702-20T suruy SaOIALaS XMEJUSUIEpUO; SOIIBSS209U soouajedwod _ sorjqud soyoIe
SIUSIDII(L SIIOABS : ; : : :

ays Ing

S9[ JuaRINboe
sjuensmmpe sjuode
¥nesAnou s3] anb mod




91

ANJLIPO SLIDNII[L
¥20T HPoY [eNUSWISUQAT | IONQUI [910180] v op ﬁos.ﬁwo_ M.Hn_omE&E an3upoy [erorgoy
ongo) tip [ouuosIad np sjuod jo SMar0uI
920C-+20T Iuyep v anedyL ILMIDG sonbruyoa) seouslpdwos | oo A9 10 SYI0IOY
$9[ J2101[SUIY
SN angoy) np [ouuosad np ¢emIpURID
9Z07-+20T IUTIp aneoy [, o8 .W Iy sonbruyoa) seoupdurod 990URAR 21T
THecxd $9[ JoIoT[PuUry amdnd uoneuwro,f
Jonaw angoy np [ouuosiad np anbuwMuoIpNE
9Z07-+20T IUTp V angay L umiw Iy sonbruyos) soousadwod XNeas9l
) : 4 SO[ I0IOYPUEY XNE UOTJBULIO ]
(sa1qns SIoNYW
o1 10 ) P $OOIAISS o[[euuorssayord NO SIISIOYD) SYN[IGOUT oD BLIOANO0D
WS S 920T-520T il STOIIN UONN[OAH sa1 Jns jurod un axmey 8 p o1 P
et an I : ey ¥ ap sonbned sa3e1g
sjuaSe sof JouFeduwrosoy :
211D
2)1s mg 9Z0Z-¥70T FHONBSHO9 SOOIAJOS afjemnorssajoid Jnaf Jns jurod un aIrey 8 Juoge,p
! juomaSeury mE&u&ﬁ TonnoAg suose s 1ouSe m&mo\.av yuswaudedwoody
SIN00U05 (orediorunux so1jod
2191} 10 INS)BUNIUE
S2OIAIDS o[jsuuorssajoxd AN3] 9p WORUAGO,| no
I 1SS9F /19 1210ep31)
QJIs Ing S A\Y4 9P v suep g 911039180
I : SYuRIINQ uonnJoAg op saysod .mo-u JekE g st10891e)
sjuage sof Joudeduwosoy ﬁ_o%MMs:MHHMME
SINOOUO0D : ]
orjouuorssayoxd N3] 9p WORUNGO | [ELIONLIS}
oIS Ing 20T IMOIOA] SIOIAISS :ﬁosz. o>.« suep y 911039180 QUOBNY P SINOOU0D
SYURIII(CT HupoAd op sa1sod sop jueie ne noneedsid
syuage sof ouFedwodoy
B sanne s nod neaATu
318 g 9Z07-+20T oIy S9OIAISS 101U 310150 B 9STUIAI }3 XNBIANOU HY [ 19101307
B SYURIQII sjuaSe sop UONBULIO]
J— sonbiuts9) SUOTIUIAISIUL sanburoa)
3)1s In - H - o) Jongur Joro130 sop uonsag op (219130 STUOTJUSAINUL 89
Is Mg 920T-+20C DHL-SV SO0IAIDG NQW [9101807] P uo! P [910180] ! L s3p
‘ np IA19s os g arpuarddy | wonsas op [0S0
S9OTAIOS SaIjfre §3] MOE, N3ALL SoouEUL
9)1s Ing 9202-+20T ooy mEE.ogHﬁQ IoT)ou [319130 £ OSTUIOI }9 XNBIANOU 1 ﬁos_.%oﬂ

Sjuage sap uoneULIO]




L1

T

b
920¢-+0T Jd0vD . HEA PILINOT so[ndrueur oAeg SdOVO 9l
S110A sooedsy 19 gueS ‘ : Q)Inpuo))
SJI9A Sooedso [reaen 1
. : 2)INpuod
970T-v0T ugsp v [eRuSMIaURAY ne 93Inags B[ 210U onbiowray
‘SoMATISO ] 10 9IES ! d
sonbisAyd
SUTRIIUOD $3)I0T (avad)
soroog/sanbruyoa) [reaen B SIOTAIOS $9] SUEP onbisAyd
920Z-¥Z0C Iep v S9OTAIDG / 2OUBIUD e 9ILINOYS a[feuuorsseyord )1AIOR, |
a9 / ONB[0OS 19 9)uBg IANOR | & $91] sanbsut
UoRINe)SYY & s91] sanbsu SOp UOHUAALJ
SO[ JTUSAQIJ
Soie[oA0aT
SOIUIAIISE,P 2J1IMOS 9IN0) 19 o[ENIL
syuade [reaen) ua sonbinoopd uonewLoy |
mod yuawrweloN | 9Z0T-+Z0T J40VO o130y ne guUNoYs | SJUSWIP[PP sofduns | -SUOTOMIR |
- a1103311q0 ‘[eTIUOWIDUIAT 10 pluBg suonendruen uon
UOTIBULIO | Sop IosI[eoy 1nod sonbinoare
suonEiqeHq
Jusanes mb sojsad
9702 IOLP X0iB UOHENIUl
SINOJAS m.uowaua +Jusplout.p (108d)
xne sjuode 9Z0Z-vZ0Z TP V SOITAIDS SBD UD ITUSAIUL P sanbIATO
J N — s SJURIIN QILINOYG a1qedes ang mod SIN0J3S
P %08 3 UONULARIJ $I099s sIomuaId 30 UonUAIJ
9p SIUO[OA ’ . ’
UD $9OUBSSIRUUOD
s9s arrgnboy
B — SO0R[0AD3I
ano)e31qo N 19 o[enIuI
: [Teaen Un § NUSAINS
vonetiod - SOOIAISS e 9JLIN9Ys JUSPIOULD $BO UD HORBILIO}
soSe[okoor 920Z-¥20¢ J40VO SuRIIC PILINOZ poul.p - [reaen
wop 19 9Iues _ 2ouagan,p s1s08 np SISTM0008
§€ 0P« 91 sonbijddy :
: IngIRANRS
JBESIAT SWIDU0D 393eSIAUD
._ SUONBAIISqO poLRd OEmmﬁwwho SNIAIRS urewro(q .:wuo_.ﬂo uoneurIo

[TEAEI) NE J)LINJIS €] J9 JPUES g[ JPueied



81

(afe[oA021
QWISLINOJ2G o SINOVIS zasd
anojedqo op 10 93eoAne sprods s : Jopod roanod 9
vl 920T-¥20¢ p 1o oem § " P ne 9Iunoes P P 10 198d) 2dmbg
UONBULIO ] op ssreduel] 12 SATJRIOOSSE 9IA sIaSeu-sanIej
uoneIp e 19 gIues XNe OINSULIDg 16 SM0098
R SIoTaIJ
: ewmed Ingjney Spueid ap 23E[0A031 33
Sa0EsHq0 ﬁmuzwmzzm SO[qNOUWIL S3P 19 1eniut (dVISS)
uonuuriod - oIqnyes QILINOY onqnd Ins JueAS0DI SOUOSIad X1
soSejokoar 920T-C0C HAVdIV QN[ N3G nq QOUBISISSY P
10 gyypnbue], SIUSTIASSI[ QB Sop :
¥ JUOP ) 19 IINDYG
[ONUAWIOUIAY 9)LINOYS B[ JOINSSY
op 90TAIDS
JUSIISO
jucuilieq ’
SQOTAIDS [feaen uoq © 10 9ILINIYS
sed SjudBe ¥ | - JTUTJ SIUQIDIJL ne 9LNogs U9 SINSJOUNIXD SIMIIOUHXS SIp
SULOU N IOULI0J 920T-¥C0c 9P v R PIINDS o vonejnduey
it 19 9IuEeS sof Jorndiueur
P 9S50 e arpuoiddy
: - g | o s awmpuco spmol
920T-+¢0¢ ugep v . jusuineq N0 o] opowIog sprod smuog
spoA saoedsg 10 Qjues S
[OTIUSWIAURAT] i
‘sanbriqnd - xneroads P
- omqnyes :M.u Esuwom SUIB00 S3] Mwﬁ&o :ﬂ uod
920T-vC0T AHOVO 10 oyybueL, JIINDS 911IN9S 210} T [ 9p oynp
Akhe 12 PIURg i op uonesLoIY
SISTAIY Jondruenr noaeg
‘s119A saordsyg
SU— — SOIIoJUS XNE9sYI | (WJTV) XNeospx |
- SOOTAIDG ne IuNOgs sop grrxoid $9p gnuIEx01d
9z0T-¥ToT SERALS . : e £ 9JLIN0QS 9JN0) U2 | B UOTJUSAISIUL P
suIoA saoedsg 10 QJuEeg DA : :
: ITUSAIDUT ITOARS uonesLomy
[PTIUSIIOUQAT T
‘sonbrjqnd xnerdads 68H SAOVD
- [teaen :
. auIqnyes 12 DILINODS surduo s9f INSIBAIP
920T-+20¢ J9OVD 10 oymbuely, OGN S1LINGYS 2}NO] U -Joueyd
‘SIoNAIY 19 FHuES Iondiuew noAeg oNNpuo)
‘sp1aa sooedsyg
B [ONUSWOURAT T
‘sanbryqnd xnerogds
ognes suI3uo s9f




6T

—— saarosiaoxd surnypod
: SaINONNS 10 SOUYIS
920T-+70T g v [STIUSWISURAH :mumwﬂwomm $o] IoyLI9A op THOTEOGLIDA
19 9IUES 30 JOSTIIN “IJUOA] 12 o8eJuON
SIOIEBIGO - IR OTUSTISURA 5«~M%M S OHDA S8epuEEyo)
uonEULIO 920T¥20C uysp v & A NI 19 JOSIN “ISJIOT aSeyuop
10 Seg i
sonbsw SUOROIPPE
SOOIAIS [reAes xne Bm:a.:mnom S9f ‘TreAwn
oS m - : Sl
1S Jng 9z0T-¥20T | MUYPV SuRIORI( e JYLInoSS 1o suonoIppe ne SWSHOo0oTe, |
’ 12 Ques N SIu0d YN} B[

O] IUDARIJ

ap UONUAARIJ




Accusé de réception en préfecture
095-219502192-20240628-2024-082-DE
Date de télétransmission : 02/07/2024
Date de réception préfecture : 02/07/2024

LA MISE EN (EUVRE DU PLAN DE FORMATION |

Pour la mise en ceuvre du plan de formation, la collectivité peut recourir 4 différents dispositifs :

o Les formations obligatoires :
Sont obligatoires les formations d'intégration et de professionnalisation, définies par les statuts
particuliers, qui comprennent :

- Les formations d'intégration dans la fonction publique territoriale organisées par le CNFPT.

(Elles durent 5 jours pour les agents de catégorie C et 10 jours pour les agents des catégories A
et B).

Dans la collectivité (Ville et CCAS), pres de 80 agents contractuels, recrutés pour des emplois
permanents et relevant de la catégorie hiérarchique C, ont été recensés, tous €ligibles a une mise
en stage directe. Afin de remédier aux situations de précarité et de fidéliser les agents, un
dispositif de mise en stage a été instauré en 2023.Cette mise en stage implique une obligation
de suivre une formation d'intégration de cinq jours.

Ainsi sur 2024, au regard des mises en stage prévues ou en cours, une vingtaine de formations
d'intégration pour les agents de catégorie C pourraient étre suivies.

- Les actions de professionnalisation. dispensées régulierement tout au long de la carriére, sont
de trois types: La formation de professionnalisation au ler emploi, la formation de
professionnalisation tout au long de la carriére et la formation de professionnalisation lors de
l'affectation dans un poste a responsabilités.

o Formations facultatives :
Elles peuvent étre suivies a I’initiative de I’employeur ou de I’agent. I s’agit de :

- La formation de perfectionnement, dont 1’objectif est de permettre le développement des
compétences de I’agent ou I’acquisition de nouvelles compétences,

- La formation de préparation aux concours et examens professionnels de la fonction publique,
qui n’est plus réservée a la préparation des épreuves de la seule fonction publique territoriale,

- La formation personnelle suivie a l'initiative de 1'agent,
- Les actions de lutte contre l'illettrisme et pour I'apprentissage de la langue frangaise.

e Sont également prévues par la loi des formations personnelles a Pinitiative de
Pagent
Exemples : le congé pour bilan de compétences ou encore le congé pour validation des acquis
et de I’expérience

e Les stages pratiques internes de « découverte des métiers »
11 s’agit de permettre a des agents volontaires et désireux de découvrir de nouveaux métiers de
faire des « stages » au sein d’autres services. Ce dispositif interne pourra concerner les agents
souhaitant bénéficier d’une mobilité en vue d’une reconversion professionnelle mais également
les agents susceptibles d’étre concernés par une mobilité « subie » (risque d’inaptitude).
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